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Uvod do IFRS 15
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Novy standard upravujici ué¢tovani vynosu
Zakladni informace

IFRS 15 Vynosy ze smiuv se zakazniky - standard vydan 28. kvétna 2014

Novy standard nahrazuje vSechny stavajici mezinarodni ucetni standardy (tj.
nahrazuje IAS 18, IAS 11 atd.)

ASC 606 Vynosy ze smluv se zakazniky — US GAAP=IFRS

Jeden komplexni model pro uctovani vynosu z veskerych smluv platny pro
vS§echny ucetni jednotky a vSechna odvétvi
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Prechod na novy standard
Datum ucinnosti

IFRS

Zavazny od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2018

Datum uUcinnosti
US GAAP

Pro ucetni jednotky, které jsou emitenty cennych papirl registrovanych na

regulovaném finan¢nim trhu, bude standard zavazny od fadného ucetniho
obdobi zacCinajiciho 15. prosince 2017, pro ostatni o rok pozdéji

IFRS
Drivéjsi aplikace
US GAAP

Zakazana*

* Ugetni jednotky, které nejsou emitenty cennych papirti registrovanych na regulovaném finanénim trhu, mohou standard implementovat dFiv, ale nikoli pfed
terminem zavazné ucinnosti platnym pro G¢etni jednotky, které jsou emitenty na regulovaném trhu.
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Prechod na novy standard
Metody

PIna retrospektivni Kumulativni aprava k 1/1/2017

Uéetni zavérka

2017 AONRS

Modifikovana retrospektivni Kumulativni Gprava k

1/1/2018

Uéetni zavérka
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Cim je implementace IFRS 15 specificka?

Jedna se o zasadni standard, ktery se tyka prakticky ,,vSeho a vSech*

Standard bude mit dopad témér na vSechny spole€nosti a vSechna odveétvi
Projevi se v fradé podnikovych oblasti

FinanCni a manazerské vykaznictvi

Smluvni ujednani se zakazniky

Ujednani tykajici se financovani

Odménovani, vztahy se zaméstnanci, dohody s odbory

S dopady standardu bude nutné seznamit zaméstnance, akcionare, véritele, investory a dalsi
zainteresované subjekty

Standard je rozsahly a slozity

Uéetni jednotky budou uplatiiovat Gsudek ve vétsi mife nez podle doposud platného
standardu

Interpretace ustanoveni standardu zatim neni ustalena
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Prechod na novy standard
Pro koho bude pfechod slozitéjSi a pro koho jednodussi?

Jednodussi

KratSi vynosovy cyklus
Jeden typ podnikatelské Cinnosti

Spolecnost pusobi jen v jedné
zemi

Vysoky stupen centralizace
Proces uctovani vynosu je
kvalitné fizen a jiz poskytuje data
pro odhad vynoslU

Stavajici povinnosti pinit se kvuli
novému standardu nezméni
Spole¢nost pouziva jednotny
globalni informacni systém (ERP)
Ve spolecnosti funguje kvalitni
fizeni zmeéen

vvvvvv

Dlouhodobé smlouvy

Vicero rliznych podnikatelskych
cinnosti

Celosvétova pusobnost
Spole€nost je decentralizovana
Stavajici proces uctovani vynosu
vyzaduje jen minimalni odhady
PocCet povinnosti plnit se zmeéni
Spole¢nost pouziva rizné informacni
systémy, které nejsou kompatibilni

Zavadéni zmén ve spolecCnosti je
problematické
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Shrnuti péetikrokového modelu
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Shrnuti nového modelu

Zakladni princip — vynosy se uctuji v okamziku prfechodu kontroly nad dodanym zbozim Ci
sluzbami na zakaznika v ¢astce predpokladané protihodnoty (odmény), kterou by ucetni
jednotka méla podle oCekavani za toto zbozi nebo sluzby obdrzet

Prvni krok: Identifikace smlouvy (smluv) se zakaznikem

\/

Dru hy krok: |dentifikace samostatnych povinnosti plnit vyplyvajicich ze smlouvy

\ 4

Treti krok: Stanoveni transakéni ceny

\ 4

étvrty krok: Alokace transakéni ceny na jednotlivé povinnosti pinit
Paty krok: Zaugtovani vynost v okamziku splnéni povinnosti plnit
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Prvni krok: Identifikace smluv se zakaznikem
Kdo je zakaznikem?

Identifikace smluv se zakaznikem

Typické formy prodeju, kdo je zakaznikem?
Smlouvy mohou byt uzavieny pisemné, ustné, Ci implicitné

Je mozné sloucit dvé a vice smluv, pripadné roz¢lenit jednu smlouvu na dilCi
slozky, jestlize Iépe vystihuje ekonomickou realitu (napf. prodej forem a
zakazka na vyrobu komponent)

Podrobnéjsi popis ucetnich dopadu pfi zméné smlouvy
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Druhy krok: Identifikace povinnosti plnit
Co je samostatnou povinnosti plnit?

VSechny vyrobky a sluzby, které spolecnost poskytne zakaznikiim na zakladé prodejni
smlouvy, davaji podnét ke vzniku samostatné povinnosti pinit (napr. servis zdarma po
urcitou dobu apod.), i kdyz je spolecnost mize povaZovat za bezvyznamné a neduleZite.

Typy sluzeb a vyrobku poskytovanych spoleénosti
Vyrobky zdarma
Zaruky
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Druhy krok: Identifikace povinnosti pinit
Zakladni informace

Co se zméni?

Stavajici mezinarodni standard vyslovné neupravuje smlouvy s
viceCetnymi vystupy. Misto toho se zaméruje na identifikaci
samostatnych slozek transakce tak, aby byla objasnéna jeji
podstata.

[V
v/

Rada zpracovatel( ugetnich zavérek podle IFRS proto ¢erpala
oporu v US GAAP, podle nichz ucetni jednotka musi identifikovat
jednotlivé ,vystupy® z dohody se zakaznikem. Nicméneé tento
termin neni v US GAAP definovan.

Podle IFRS 15 musi uc€etni jednotka identifikovat kazdé
prislibené zbozi nebo sluzbu a rozhodnout, které zbozi/sluzba
predstavuje samostatnou povinnost plnit.
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Druhy krok: Identifikace povinnosti pinit
Ptiklad

Spolecnost uzavrela smlouvu na vyrobu a instalaci specialniho zarizeni
vyrobeného podle pozadavku zakaznika plus na pétiletou udrzbu

Instalace predstavuje smontovani zafizeni z nékolika dilu tak, aby mohlo
fungovat jako celek, uskutecCni se v prostorach zakaznika

Zafizeni nemuUze bez instalace fungovat

SpoleCnost prodava zafizeni spoleCné s instalaci, instalace se neposkytuje
samostatné

Instalaci by mohli zajistit i jini dodavatelé
Udrzba se poskytuje jako samostatna sluzba
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Druhy krok: Identifikace povinnosti pinit

Priklad

Zarizeni

Instalace

Udrzba

Krok 1

Zda mulze jit o samostatné Zda jde o samostatné plneni
pInéni v kontextu dané smlouv

Zarfizeni nelze bez instalace pouzivat, ale
zakaznik si muze instalaci zajistit u jiného
dodavatele. Jedna se o0 samostatné
pinéni. Prejdi na krok 2.

Instalaci muUze provést jiny dodavatel,
jedna se tedy o samostatné plnéni. Prejdi
na krok 2.

Udrzba ma samostatnou funkci, o éemz
sveédcCi i to, Ze se prodava samostatné.
Prejdi na krok 2.

Krok 2

Zafizeni a instalace jsou Uzce propojeny.
Béhem instalace je nutna velka mira
pfizpusobeni pozadavkim zakaznika.
Zbozi neni samostatnym plnénim, protoze
musi byt nainstalovano.

Viz vySe — zafizeni a instalace nejsou
vzajemné nezavislymi plnénimi.

Udrzba neni se zafizenim Uzce spojena
Neni nutna Zadna integrace, modifikace
ani customizace. Udrzba je samostatnym
pinénim.

V daném pfikladu by existovaly dvé samostatné povinnosti plnit: (1) jednou povinnosti pinit by
bylo zafizeni v€etné instalace, protoze nejde o nezavislé slozky; (2) druhou povinnosti plnit
by byla udrzba, ktera v ramci smlouvy predstavuje samostatnou sluzbu.
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Treti krok: Stanoveni transakcni ceny
Variabilni protihodnota

Transakeni cena je Castka protihodnoty, kterou ucetni jednotka obdrzela nebo
oCekava, ze obdrzi od zakaznika vyménou za dodané vyrobky nebo sluzby dle
smlouvy.

TransakCni cena musi zohledriovat nasledujici faktory:

Promeénlivost ¢astky protihodnoty (napf. kvali bonusim, rabatiim, penale)

TransakCni cena musi byt rozumné odhadnutelna, tj. uCetni jednotka ma zkuSenost s
obdobnym typem smluv, neoCekava vyznamné zmény podminek

Casovou hodnotu penéz
Castky placené zakaznikovi

Stanoveni variabilni protihodnoty: O¢ekavana hodnota nebo
Nejpravdépodobnéjsi hodnota

Ocekavana hodnota
» Suma pravdépodobnostné vazenych ¢astek z rozpéti moznych vysledku

» Nejrelevantnéjsi v pfipadé, Ze transakce ma velky poc¢et moznych vysledku

» Muze vychazet i z omezeného poctu nespojitych vysledkl a pravdépodobnosti
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Treti krok: Stanoveni transakcni ceny
Variabilni protihodnota

Transakéni cena se muze ménit v dusledku toho, ze nékteré slozky
protihodnoty jsou variabilni

Vymezeni ,variabilni protihodnoty” je Siroké

|dentifikace variabilni protihodnoty je u nového modelu uétovani vynosu
dulezitym krokem, protoze pro kazdy typ variabilni protihodnoty jsou
relevantni jina omezeni a ty je nutné zohlednit

Slozky a faktory variabilni protihodnoty

Bonusy Stimulacni platby Penale
Poplatky zaloZzené na _
Refundace e e Diskonty
Reklamace Zaruky vraceni penéz Slevy z ceny
Mnozstevni slevy Servisni smlouvy Nahrady Skod
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Treti krok: Stanoveni transakcni ceny
Variabilni protihodnota — omezeni
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Treti krok: Stanoveni transakcni ceny
Priklad 1— OcCekavana hodnota

Spolec¢nost A poskytuje transport zakaznikum zabavniho parku z mista ubytovani do
zabavniho parku a zpét, to vse v ramci ro¢niho kontraktu. Fixni odména je 400 tis. EUR
rocné. Spole¢nost A ma dale narok na vykonnostni bonus navazany na minimalni
zZpozdeéni a prumérnou ¢ekaci dobu zakaznikt. Bonus se pohybuje mezi 0 EUR — 600 tis.
EUR. Na zakladé historickych zkuSenosti spole¢nost odhaduje nasledujici

pravdépodobnostni rozdéleni:

Bonus Pravdépodobnost
vysledku
0 EUR 30 %
200 000 EUR 30 %
400 000 EUR 35 %
600 000 EUR 5%

Strana 19 IFRS 15 dopady na ucetni zavérku EY



Treti krok: Stanoveni transakcni ceny
Priklad 1 — OCekavana hodnota (pokracovani)

Analyza — spoleCnost A se domniva, zZe nelze urcit nejpravdépodobnéjsi variantu
a proto je nejvhodnéjsi pouzit metodu OcCekavané hodnoty:
(200,000%30 %)+(400,000%35 %)+(600,000*5 %)= EUR 230,000 — pfed aplikaci
Omezeni

Predpokladejme, Ze A uzaviela smlouvu v Q2, Cekaci doba zakaznikd v Q2 byla lehce
nad prumérem a proto A odhadne, ze je pravdépodobné Ze pouze EUR 200,000
nebude v budoucnu eliminovano z vynosu.

V Q3 se opét vylepsi prumérna Cekaci doba a spole¢nost zahrne odhad EUR 230,000
do vysledk

Vyhodnoceni situace kazdé Q
Neni pouze matematické cviceni - aplikace Omezeni mize zménit vysledek

Ocekavané hodnoty!
Ustanoveni odvétvovych ,,best practices”, pripadné detailnéjsi aplikacni ustanoveni
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) 4

Ctvrty krok: Alokace transakcni ceny
UrCeni samostatné prodejni ceny

Objektivné zjistitelna -

Pokud neni k dispozici

Priklady metod, které Ize pro
odhad pouzit

Metoda upravené trzni
ceny

Metoda oCekavanych

Odhadovana cena nakladu plus marze

Zbytkova metoda
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Ctvrty krok: Alokace transakéni ceny
Priklad 1

Spolecnost A uzavrela smlouvu na prodej hardwaru, odbornych
sluzeb a na poskytovani udrzby, hodnota smlouvy je 200 000 CU
Na zakladé analyzy dojde k zavéru, ze kazdé pfrislibené zbozi, resp.
sluzba predstavuje samostatnou povinnost plnit

Protoze spoleCnost A bezné poskytuje odborné sluzby i udrzbu take
samostatné, pouzije pro stanoveni jejich samostatnych prodejnich

cen tyto separatni transakce, samostatna prodejni cena odbornych
sluzeb je 25 000 CU, udrzba stoji 15 000 CU

Hardware se ale bézné samostatneé neprodava, takze jeho
samostatnou prodejni cenu spolec¢nost A odhadne na zakladé
vlastnich nakladu, své cilové marze a odhadované trzni marze (ij.
pouzije metodu oCekavanych nakladu plus marze), samostatna
prodejni cena hardwaru Cini 185 000 CU
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Ctvrty krok: Alokace transakéni ceny

Priklad 1

Povinnost Sl . % celkové AIOkane .

: samostatné . Alokace slevy transakeéni

plnit o prodejni ceny
prodejni ceny ceny

Hardware 185 000 82,2 -20 600 164 400
Odborné sluzby 25 000 11,1 -2 800 22 200
Udrzba 15 000 6,7 -1 600 13 400
Celkem 225 000 100,0 -25 000 200 000
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Ctvrty krok: Alokace transakéni ceny
PFiklad 2

Predpokladejme stejnou vychozi situaci jako v pfikladu 1, jen s tim rozdilem,
ze soucasti dodavky bude rovnéz software, celkova smluvni cena zakazky je
250 000 CU

Podle spoleCnosti A predstavuje také software samostatnou povinnost plnit
Software se samostatné nikdy neprodava

Dodavka softwaru byla soucasti celé rady dodavek, cena daného
softwarového produktu se pohybovala od 15 000 CU do 125 000 CU
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Ctvrty krok: Alokace transakéni ceny
PFiklad 2

VypocCet samostatné prodejni ceny softwaru zbytkovou metodou:

Celkova smluvni cena zakazky 250 000

Minus odhadovana samostatna

prodejni cena:
Hardwaru -185 000
Odbornych sluzeb -25 000
Udrzby -15 000

Samostatna prodejni cena softwaru 25 000
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Ctvrty krok: Alokace transakéni ceny
Priklad 3

Priklad: Smlouva s mobilnim operatorem

» Zakaznik dostane telefon iPhone 5s (samostatna prodejni cena 499 CU); pocateéni uhrada 49 CU
» Meésicni platba (neomezené volani a internet) 49 CU

Poznamka:
1CU499 + CU 1,675 % CU 1,225 (relative fair value iPhone 5s)
2CU 1,176 + CU 1,675 x CU 1,225 (relative fair value services)
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Paty krok: Zauctovani vynosu v okamziku splnéni
(soubézneé s plnénim) povinnosti plnit

1.1 Model je zalozen na prevodu kontroly

Kontrola je schopnost Fidit vyuzivani uzitki plynoucich z aktiva a ziskat
prakticky veSkereé tyto uzitky

Kontrola je rovnéz schopnost zabranit jinym stranam, aby vyuzivaly
uzitky plynouci z aktiva a ziskaly prakticky veskere tyto uzitky

%\ Uzitky plynouci z aktiva jsou penézni toky, které Ize ziskat primo
C/ nebo nepfimo ruznymi zplsoby, jako napf.:

. Vyuzivanim aktiva k vyrobé zbozi nebo . Vyuzivanim aktiva ke zhodnoceni jinych
poskytovani sluzeb aktiv

Vyuzivanim aktiva k vyrovnani zavazku : . :

. o Prodejem nebo sménou aktiva

nebo snizeni nakladu
. Zastavenim aktiva na kryti uvéru ‘ Drzbou aktiva
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Paty krok: Zauétovani vynosu
Prubézné plnéni povinnosti plnit

Prevod kontroly nad zboZim nebo sluzbami probiha po urcitou dobu, je-li spInéna
alespon jedna z nasledujicich podminek:

PInénim poskytovanym ucetni jednotkou vznika, resp. zhodnocuje se
aktivum, pficemz zakaznik toto aktivum kontroluje jiz v dobé jeho vytvareni
nebo zhodnocovani

PInénim poskytovanym ucetni jednotkou nevznika aktivum, pro néz by ucetni
jednotka méla alternativni vyuziti, a ucetni jednotka ma pravné vymahatelny
Pribézné narok na Uhradu za plnéni, které zakaznikovi doposud poskytla

plnéni
povinnosti Zakaznik Cerpa a spotfebovava uzitky plynouci z plnéni poskytovaného
plnit ucetni jednotkou soucasné s tim, jak Gcetni jednotka pini

Jiny subjekt by prace, které jsou uz hotové, nemusel provést
znovu

» Nezohledriuji se faktory, kvili nimz by nebylo mozné zbyvajici
povinnosti plnit pfevést na jiny subjekt

» Predpoklada se, Ze jiny subjekt, ktery by plnil zbyvajici povinnosti
plnit, by nemohl vyuzZivat uzitky z Zadného aktiva, které ucetni
jednotka kontroluje

Cista servisni smlouva

v
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Paty krok: Zauétovani vynosu
Prubézné plnéni povinnosti plnit

f/ﬁ Vynosy se Uctuji pribézné podle miry dokonéenosti

Cilem je s maximalni vérnosti zachytit vykony ucetni jednotky

Pro kazdou prubézné plnénou povinnost plnit se pouziva jedna metoda
méreni miry dokonCenosti

iy Metody zaloZené na Metody zaloZené na
> vystupnich datech vstupnich datech
Pro obdobné povinnosti plnit se za obdobnych okolnosti pouziva stejna
metoda

Neni-li mozné miru dokon€enosti spolehlivé odhadnout, vynosy se
nezauctuji

Pokud ale ucCetni jednotka predpoklada, ze se ji vrati vynalozene
naklady, zauctuje vynosy do vySe vzniklych nakladu
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Ostatni aspekty modelu
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Naklady smlouvy

Podle nového standardu existuji dva druhy smluvnich nakladu, které se musi aktivovat:

Priristkové naklady na pofizeni smlouvy se zakaznikem (tj. naklady, které by ucetni
jednotce nevznikly, kdyby danou smlouvu neuzaviela), ty se aktivuji, pokud ucetni
jednotka predpoklada, ze se ji tyto naklady budou plnénim smlouvy kompenzovat

Naklady vynalozené na pInéni smlouvy, které nespadaiji do plsobnosti jiného standardu
IFRS (napf. IAS 2 Zasoby, IAS 16 Pozemky, budovy a zarizeni nebo 1AS 38 Nehmotna
aktiva), pokud pfimo souvisi s konkrétni smlouvou (nebo s budouci smlouvou, kterou
ucetni jednotka muze pfimo identifikovat), pokud vytvareji nebo zhodnocuji zdroje
ucetni jednotky, jez budou v budoucnu pouzity ke spinéni (nebo pfi pribézném pinéni)
povinnosti plnit, a pokud se budou plnénim smlouvy kompenzovat.

Podle IFRS 15 se tyto naklady aktivuji a odpisuji rovhomérné v souladu s tim, jak jsou
souvisejici zbozi nebo sluzby prevadény na zakaznika. U téchto aktiv je rovnéz nutné
posuzovat, zda nedoslo ke snizeni jejich hodnoty.
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Prirustkové naklady na porizeni smlouvy

Priristkové naklady na pofizeni smlouvy se aktivuji, pokud ucetni jednotka oekava, ze
se ji budou plnénim smlouvy kompenzovat

Priristkové naklady jsou naklady, které by ucetni jednotce nevznikly, kdyby danou smlouvu
neuzavrela

Je-li doba odpisovani souvisejiciho aktiva jeden rok nebo kratsi, Ize pfiristkové naklady v
souladu s IFRS 15 uctovat pfimo do nakladu
Aktivum se odpisuje po dobu, kdy se souvisejici zbozi a sluzby prevadéji na zakaznika,
a testuje se na snizeni hodnoty

Pokud se naklady netykaji jen jedné, ale vice smluv (napf. pfi oCekavaném obnoveni smlouvy),
odpisy zohledriuji stavajici i oCekavané dalSi smlouvy

Co se zméni?

] Pro ucetni jednotky, které naklady na pofizeni smlouvy v sou€asnosti uctuji do
o nakladd, bude IFRS 15 predstavovat vyznamnou zménu, protoze budou muset tyto

naklady aktivovat.

‘ Novy standard muze ale pfinést zménu i tém ucetnim jednotkam, které naklady na
pofizeni smlouvy jiz dnes aktivuji, a to v pfipade, ze v souCasnosti aktivované
¢astky neodpovidaji pfirdstkovym nakladim, takze nebudou splfiovat podminky pro
kapitalizaci podle IFRS 15.
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Prirustkové naklady na pofizeni smlouvy —
priklad

Spole€¢nost A ma nasledujici motivacni plany:
Bonusovy plan pro pracovniky prodeje, v jehoz ramci dostavaji mésicni odmény za
nové podepsané smlouvy
Bonusovy plan pro pracovniky prodeje, u néhoz jsou odmény vyplaceny jednak
podle ukazatele ,Cisty zisk na akcii a jednak podle osobniho hodnoceni
zameéstnance
Naklady na plan odménujici zaméstnance za nove podepsané smiouvy
spolecnost aktivuje, protoze predpoklada, ze tyto naklady se ji budou
kompenzovat, a protoze se jedna o prirustkové naklady na pofizeni smlouvy
Aktivum se odpisuje po dobu poskytovani souvisejicich sluzeb (ij. po primérnou
dobu trvani pfislusnych smluv)
Naklady na druhy plan odménujici zaméstnance podle Cistého zisku na akcii
a podle osobniho hodnoceni se Casoveé rozlisuji, protoze se nejedna o
priristkové naklady ani o naklady pfimo pfifaditelné identifikovatelnym
smlouvam
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TRG — spolecna pracovni skupina IASB a
~FASB
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Prechod na novy standard
TRG — pracovni skupina podporujici implementaci IFRS 15

FASB/IASB Joint Transition Resource Group for Revenue Recognition (TRG)

Jedna se o spoleCnou pracovni skupinu IASB a FASB pro problematiku uctovani
vynosu

Ukolem skupiny je prodiskutovavat problémy objevujici se ve fazi implementace
nového standardu (tj. do roku 2017)
Schizky pracovni skupiny jsou verejné
Skupina nevydava zadné pokyny atd.
Mozné vystupy z jejich diskusi:
ZaleZitost je postoupena Interpretacnimu vyboru EITF/IFRS
ZaleZitost je postoupena IASB a FASB

Skupina ma 19 &lenu, ktefi zastupuji zpracovatele ucetnich zavérek, auditory,
regulacni organy, uzivatele ucetnich zavérek, FASB, IASB a dalSi subjekty
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Hlavni témata — vyznamné sektory
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Hlavni témata — technologicky sektor

Potencialni oblasti dopadu nového standardu

|dentifikace povinnosti plnit — softwarova licence, upgrades,
udrzba, instalace

Modifikace kontraktu

NavySeni hodin konzultantd na feSeni na miru — napf. s jinou
cenou

Prirastkové naklady na pofizeni smlouvy

Alokace ceny na povinnosti plnit, stanoveni realné hodnoty u
udrzby, podpory (nyni vétSinou zbytkova hodnota)

Licence — ,right to access” — vs- ,right to use”
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Hlavni témata — Telekomunikace

Potencialni oblasti dopadu nového standardu

Alokace ceny na povinnosti plnit, stanoveni realné hodnoty, Casté
zmeny cen

Portfoliova metoda vs individualni pristup
Modifikace kontraktu
Rodinné plany, pfidani u€astniku
Prirastkové naklady na pofrizeni smlouvy
Provize externim prodejcum
Variabilni ¢ast platu internich prodejcu
Naklady na SIM karty, roCni Casové rozliSeni
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Shrnuti
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Shrnuti

Standard upravuijici uc¢tovani vynosu
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Oproti dosavadni praxi budou ucetni jednotky muset provadét vic odhadu,
Castéji pouzivat usudek a budou muset o téchto odhadech a usudcich uvadét

v s

podrobnéjsi informace v priloze ucetni zaverky

Kvuli rozdilim v okamziku zauctovani vynosu a ve vykazovani vynosu a
nékterych nakladd mize dojit ke zméné v kliCovych ukazatelich, véetné napf.
obchodni marze

Je tfeba informovat zaméstnance, akcionare, véfitele, investory atd. o tom,
jaky dopad budou tyto zmény mit na ucetni jednotku

Bude patrné nutné zavést nove IT systémy a procesy zajistujici
shromazdovani a spravu potfebnych udaju a upravit strukturu vnitfnich kontrol

Novy standard muze mit dopad na strategie danového planovani, pfevodni
ceny a danova podani

Ugetni jednotky budou muset zvolit bud plnou, nebo modifikovanou
retrospektivni aplikaci
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Dekuji za pozornost!
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Kontakty

Alice Machova

Vykonna reditelka
Tel.: +420 225 335 169
Email: alice.machova@cz.ey.com
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